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AGENDA

INTRODUCCIÓN: Agentes logísticos
TRANSPRIME Spanish Shippers’ Council, 
European Shippers’ Council, 
Global Shippers’ Alliance
The Lawyer’s House

ALIANZAS MARÍTIMAS & CONSORTIA
Origen, como funcionan, situación actual & futurible 
Regulación: normativa europea y global, calendario preceptivo

SITUACIÓN POST COVID 19
Servicios y orientación al cliente, transparencia, solidez financiera & relacional, concentración de mercado, 
Blank sailings, booking crunch, demurrage, detention, surcharges, VGM SOLAS, frecuencias, higienización de 
equipos, IMO2020 (slow steaming), IPPC Container Cleanliness

NAVIERAS & CLIENTES: NUEVO MARCO RELACIONAL?
Negociaciones, cobertura de seguros, fórmulas estándar, algunas cláusulas del B/L y el  Seawaybill
Cómo actuar: información, reacción, reto agentes logísticos, TRANSPRIME IMO2020 Taskforce

PREGUNTAS & TEMAS ABIERTOS
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INTRODUCCIÓN: AGENTES LOGÍSTICOS

Somos abogados interdisciplinarios con 
un largo recorrido profesional, que nos 
hemos reunido recientemente con un 
objetivo común basado en: la inspiración, 
imaginación e innovación al servicio de 
nuestros clientes.
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INTRODUCCIÓN: AGENTES LOGÍSTICOS

NATIONAL SHIPPERS’ DELEGATIONS

CORPORATE MEMBERS

EUROPEAN TRADE FEDERATIONS

EUROPE

AMERICA

GLOBAL
SHIPPERS’ 
ALLIANCE

ASIA

EUROPEAN 
SHIPPERS’ 
COUNCIL

AMERICAN
ASSOCIATION 
OF IMPORTERS 
& EXPORTERS



1875 primera conferencia marítima entre 
Gran Bretaña y Calcuta (India)

1972 Código de la UNCTAD

EL ORIGEN DE LAS ALIANZAS MARÍTIMAS
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NEGOCIO MARÍTIMO: 
CALENDARIO DE ACONTECIMIENTOS

BLOCK 
EXEMPTION
REGULATION

BER
2009 2014 2020 20241875

CONFERENCIAS 
MARÍTIMAS

2003

9000 teu
Anna Maersk

1990’s

16000 teu
Marco Polo

19000 teu
CSCL Globe

HANJIN

CMA
CGM

EVERGREEN
LLOYD 

TRIESTINO

YANG MING
K LINE

MSC
HMM

NORASIA

NYK
HAPAG 
LLOYD
P&O
NOL

HANJIN
DSR SENATOR

CHOYANG

MAERSK
SEALAND

COSCO

MOL
MISC
APL

OOCL
NEDLLOYD OCEAN

ALLIANCE
2M THE 

ALLIANCE

POOLS
JOINT 

VENTURES

2008
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BLOCK EXEMPTION REGULATION (BER)     I
PUNTOS PRINCIPALES 

• NO PRICE FIXING

• NO MARKET ALLOCATION

• 30% MAX  GEOGRAPHIC MARKET

• IMPROVE INEFFICIENCIES

• FOSTER COOPERATION

• BENEFITS PASSED ONTO THE MARKET

• PRIVATE SELF ASSESMENT

• USERS’ BURDEN OF PROOF

BER EXEMPTS CERTAIN CONSORTIA 
FROM THE PROHIBITION OF CERTAIN 
ANTICOMPTETITIVE AGREEMENTS AND 
CONCERTED PRACTICES OF 
ARTICLE 101(1(TFEU)

ARTICLE 101(1 (TFEU)
PROHIBITS AGREEMENTS BETWEEN 
COMPANIES WHICH PREVENT, 
RESTRICT
OR DISTORT COMPETITION

COMPETITION RULES 2009 EXEMPTION

CONDICIONES
BER

ALIANZAS MARÍTIMAS NO
CONSIDERADAS MONOPOLIOS 

EN EL ENTORNO SIGUIENTE 
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BLOCK EXEMPTION REGULATION (BER)     II
OTRAS REGULACIONES SIMILARES EN EL MUNDO

FUENTE: BROOKS, MEERSMAN, SYS, Vd VORDE, VANELSLANDER. REGULATION IN THE LINER SHIPPING INDUSTRY: 
PATHWAYS TO A BALANCE OF INTERESTS. JUNE 2019.

CONTROL DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN LOS DIFERENTES MODELOS DE “BER” EXISTENTES
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BLOCK EXEMPTION REGULATION (BER)     III
EL MUNDO SIN BER / CONTROL DE CUMPLIMIENTO

15 DE LAS 27 ALIANZAS SUPERAN EL % PERMITIDO 
DE DOMINIO DE MERCADO

EVOLUCIÓN DE LAS FRECUENCIAS DE SALIDA 2012 - 2018
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BLOCK EXEMPTION REGULATION (BER)     IV
EFECTOS DE MERCADO

EUROPE

AMERICA

GLOBAL

ASIA

BLANK 
SALINGS

SLOW 
STEAMING

SURCHARGES
Covid19

POS

DEMURRAGE
DETENTION

NO TRANSPARENCY
NO CUSTOMER ORIENTATION

MARKET CONCENTRATION
TRANSPORT = COMMODITY

BOOKING 
CRUNCH

VERTICAL 
INTEGRA

TION

LESS
PORT
PAIRS

FRE
QUEN
CIES

OPACITY

FREIGHT
STABILITY

COM
MODITY

LAW
INFRING
EMENT

MARKET
POWER

CHOICE
REDUCTION

LESS
CARGO

TRACEA
BILITY

SUS
TAI

NABILITY

STATE 
AID

NEED 
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BLOCK EXEMPTION REGULATION (BER)     V
EFECTOS DE MERCADO: BLANK SAILINGS

BLANK SAILINGS 
HERRAMIENTA 

HABITUAL EN LOS 
TRÁFICOS MARÍTIMOS

NO HAN EMPEZADO 
CON LA CRISIS 

COVID19



• Bill of Lading

• Seawaybill

• Cláusulas penales: demurrages y stowages

• Blank sailing incumplimiento del contrato

EL CONTRATO DE TRANSPORTE DE LA LÍNEA REGULAR



• Reclamación a las navieras

• Protection and Indemnity Clubs

• Unión cargadores: voz común

INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO



• ICC A 2009
• Cobertura de los riesgos de las mercancías durante su trayecto

• El contrato de seguro no cubre un incumplimiento de contrato

CONTRATO DE SEGURO



16

BLOCK EXEMPTION REGULATION (BER) VI    
ACCIONES Y PETICIONES DE MODIFICACIÓN DE LA REGULACIÓN

• PUBLIC SELF ASSESMENTS

• LOWER THRESHOLD TO 20%

• DATA CONTROL ON 
PERFORMANCE

• CLARIFICATION OF RULES

• INCLUDE PERFORMANCE KPIs

• ENSURE BENEFITS TO USERS

MAIN REQUESTS FOR BER MODIFICATION
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BLOCK EXEMPTION REGULATION (BER)     VII
DECISIÓN DE LA COMISIÓN EUROPEA (DG COMP)

PRÓRROGA DEL BER 
HASTA 2024

ESTABILIDAD DE  PRECIOS 
FACTOR DECISIVO

EN DG COMP PARA 
PRORROGAR BER
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EUROPE

AMERICA

GLOBAL

ASIA

BLANK 
SALINGS

SLOW 
STEAMING

SURCHARGES
Covid19

POS

DEMURRAGE
DETENTION

NO TRANSPARENCY
NO CUSTOMER ORIENTATION

MARKET CONCENTRATION

BOOKING 
CRUNCH

CHOICE
REDUCTION

LESS
CARGO

TRACEA
BILITY

SUS
TAI

NABILITY

SUPPLY CHAIN MARÍTIMO POST COVID 19    I
MARCO DE RELACIÓN

BER
LEGITIMA

EL MARCO
RELACIONAL
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SUPPLY CHAIN MARÍTIMO POST COVID 19    II
CUSTOMER SATISFACTION

ENCUESTA ANUAL
SATISFACCIÓN CLIENTE

EUROPEAN SHIPPERS
DATOS 2020

PUNTO DE MÁXIMA SATISFACCIÓN (!)

ATENCIÓN
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SUPPLY CHAIN MARÍTIMO POST COVID 19    III
SITUACIÓN FINANCIERA NAVIERAS (DICIEMBRE 2019)

ATENCIÓN

Source:  Alphaliner, April 2020

CARRIER’S INSOLVENCY RISK
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SUPPLY CHAIN MARÍTIMO: CALENDARIO PRECEPTIVO 
TRANSPORTE SOSTENIBLE

2020

SULPHUR
CAP

IMO2020

2022

ETS
EMMISSIONS

TRADING
SYSTEM

2050

CARBON 
NEUTRALITY

2024

ECA
MED

IPPC

CONTAINER
CLEANLINESS

DATE?



22

NAVIERAS & CLIENTES: 
NUEVO MARCO RELACIONAL

IMO 2020

BENCHMARKING
INFORMACIÓN
NEGOCIACIÓN
CUESTIONAR EL MODELO

IMO2020 TASKFORCE GROUP 
TRANSPRIME Spanish Shippers’ Council

MEETING: JUNIO 2020

EUROPEAN SHIPPERS
GLOBAL SHIPPERS’ ALLIANCE

IPPC
CONTAINER

CLEANLINESS

HIGIENIZACIÓN 
DE EQUIPOS

ETS
EMMISSIONS 

TRADING 
SYSTEM

VERIFIED
GROSS
MASS

FUSION DE 
ALIANZAS?

AGENTES
LOGÍSTICOS
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NAVIERAS & CLIENTES: CONCLUSIONES

CLÁUSULAS B/L
SEAWAYBILL

NEGOCIACIÓN EQUILIBRADA: 
NAVIERAS Y CARGADORES

SEGUROS 
COBERTURAS

OBSERVAR EL 
MERCADO

INFORMACIÓN & 
BENCHMARKING

&
NEGOCIACIÓN

AGENTES
LOGÍSTICOS CUESTIONAR:

LA INFORMACIÓN &
EL MODELO  DE 

RELACIÓN
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