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Crisis y planificacion de futuros escenarios

= Planificar el futuro: una ciencia arriesgada
Crisis financiera 2008

= Disrupciones, crisis y logistica
Crisis financiera 2008/ Ciberataque junio 2017 / Octubre 2017 Catalunya /
Huelgas Francia 2019 / Coronavirus 2020

= |Impacto a corto y medio plazo
Crisis corta con impacto leve
Crisis corta con fuerte impacto
Crisis larga (durante 2021) con fuerte impacto
Crisis larga (durante 2021) con poco impacto?



4 grandes
- D I ’
revoluciones esde los 50°s
1cti Just-in-time (stockless, pull...)
logisticas

Desde los 80’s
Globalizacion y deslocalizacion hacia el Este y el Sur

Desde los 90’s

Grandes multinacionales y distribuidores
Ikea, Inditex, Mango, Carrefour, Lidl, H&M...

Desde 2015

e-commerce




Globalizacion e interconexion de todo el planeta (siglos XV-XXI)

= Disrupciones cada vez mas
globales en un mundo
volatil, inestable,
interconectado

= Covid-19 probablemente no
hara retroceder la
globalizacion economica.
Tampoco lo hicieron las dos
guerras mundiales, la gripe
espanola, o el proceso de
descolonizacion
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Impacto del COVID-19 en la industria LowTouch board &

Low Touch
iInno\ ation
/

Economy

Covid-19 Industry Impact Industry characteristics
boardofinnovation.com

; Close human Hygiene, or Dependant on Service or product
Large gatherings . e n i i . .
are sisantial interaction is perception travel (business is postponable or Impact analysis
essential thereof, is critical and leisure) expendable
Tourism and hospitality Very high Very high Very high Very high
Sports Very high Very high
Music
Automotive Very high
Beverages (Alcohol)

Retail (non-food)

Pharmaceuticals

Fuente: infome Shifts in the Low Touch Economy. April 2020. Board of innovation
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Shifts in the

Low Touch

¢ Como se redujo el gasto de los consumidores
despues de la crisis de 2008?

/
board >f
Inno\ ation
/

Economy

Over the past 12 months, | reduced my expenditure in this category
(Percentage of respondents who agreed or strongly agreed)

Household products

Health care (drugs, supplies)
Food at home

Health and beauty products
Mobile/cellular phone service
Utility bills and services
Nonalcoholic beverages
Tobacco

Financial products and services
Pets, toys, and hobbies
Alcoholic beverages

Home improvement

Media and entertainment
Apparel and clothing
Consumer electronics

Food away from home

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60%
21%
22%
23%
25%
26%
28%
31%
31%
33%
37%
42%
44%
51%
N 53%
53%
58%

Source: Booz & Company Fall 2009 Survey of Consumer Spending. Sample size n=2,010

Fuente: infome Shifts in the Low Touch Economy. April 2020. Board of innovation



Impacto directo del COVID-19 en el Puerto de Barcelona
Traficos hasta marzo 2020

Puerto logistico

En funcionamiento

| Puerto comercial
B Contenedores  -14,0%

Vehiculos 17.3% [
RoRo -1,6%

Puerto ciudard

Graneles Lig. +0,4% Pasajeros -32,0%
~| Graneles Sol. -8,1% Ocio/turismo Cerrado
/ Sector nautico Descenso

drastico actividad



Impacto a corto plazo en puertos

Menos trafico e ingresos

= Sectores mas afectados: cruceros, automoviles,
transbordo de contenedores

= Sectores menos afectados: graneles, alimentacion,
logistica, e-commerce

= Incremento del gasto publico

= Menor congestion, menores emisiones, menor
polucion...




Impacto a corto plazo en puertos

Recuperacion en puertos chinos — Forma V
4,50

4,00 = Mas confinamiento

= Mas restricciones a la
3,50 e
movilidad
, = En Espana sin el 12%
) ——QINGDAO aportacion Turismo
—8— SHANGHAI

Prevision de

recuperacion en Europa

3,00
%)
5
L
~ 2,50
()
©
. NINGBO (ZHOUSHAN)
c 2,00
5 —e— XIAMEN
S —e— SHENZHEN
1,50 -
GUANGZHOU Forma U
—e—BARCELONA incompleta
1,00
0,50
0,00
© © o o o o o o o = b &
- - - - - - - - - Y Y Y
g 2 8 8 & S & Mese§& & & S &
o (aV] Al (42) [To) N~ 0] o (aV] — (42) <
— — =) o =] o o - - = e e

Elaboracién propia APB



Nuestra experiencia de
los ultimos 15 ainos

= Diversificacion de usos portuarios
De Unicamente carga/descarga de mercancias a cruceros,
zonas logisticas, hoteles, centros comerciales, marinas
para yates de lujo...

= Incremento en las dimensiones de los barcos

= Mas tecnologia

= Presion en cuanto a la sostenibilidad

= Los clientes requieren mas fiabilidad, velocidad y
flexibilidad (moda & alimentacion, farma, cosméticos, e-

commerce)

= Sobrecapacidad




Megatendencias en el comercio: demanda y oferta

DEMANDA OFERTA

= Crecimiento de Africa y Sureste Asiatico y = Nuevas rutas globales (ferroviario
desplazamiento hacia el sur del comercio euro-asia, ruta Artica y ruta cabo de
mundial. Y més relaciones sur-sur Buena Esperanza)

= Incremento de la cuota de mercado del = Disrupciones globales y recurrentes
e-commerce = Mix energético mas sostenible

= Nuevos sectores: telecomunicaciones, = Digitalizacion, automatizacion,
e-movilidad, energias renovables, robotizacion
geriatria... = Nuevos combustibles

= 3-D printing, servitizacién, miniaturizacion = Transparencia, agilidad, flexibilidad,

resiliencia



Planificar en época de crisis
Seleccionar aquellas acciones que se adaptan a los 3 escenarios

WV Traficos e ingresos portuarios

Recuperacion del tejido econémico

= Incremento competitividad portuaria (digitalizacion, flexibilidad, sostenibilidad, agilidad,
transparencia y precio
Para: nuestra razon de ser / Mision

= Ampliacion mercado 30s paises
Para: generacion de economias de escala

= Colaboracion clusters portuarios
Para: no duplicar esfuerzos y racionalizar inversion publica

= Recuperacidn sector turistico
Para: contribuir a la ciudad de Barcelona/Catalufia y revertir opinion publica

= Posicionamiento sistema portuario espanol como hub regional para traficos en crecimiento
(agroalimentario, movilidad eléctrica, energias renovables, telecomunicaciones)
Para: posicionar Espana y litoral mediterraneo como plataforma logistica



Planificar en época de crisis
Seleccionar aquellas acciones que se adaptan a los 3 escenarios

Nuevas actividades portuarias?

Generacién de energia
Economia circular
Actividades semi-industriales :
Logistica de pre-comercializacion Ty




Y la industria maritima?

= Barcos aun mas grandes o estabilizacion?

= Mayor concentracion o nuevos entrantes

= Poder de cargadores o de proveedores logisticos?
= Ruta de Canal de Suez o nuevas rutas?

= Mas trenes o camiones autobnomos?

= Nuevos e-Jobs / trabajos electronicos o destruccion
masiva del empleo

= Sobrecapacidad de puertos/oferta maritima o
estabilizacion?




Actuaciones COVID-19

/’ = Tarifa plana de ocupaciones

Port de Barcelona = Liquidez para clientes y proveedores (45,3M€)

» Rebaja de tasas portuarias (10,6 M€ prevision)

» Qperativa degradada para mantener el suministro de
mercancias con seguridad

= Colaboracion con el Real Decreto

» Reparto de 200.000 mascarillas y 44.200 guantes para
garantizar la seguridad de los trabajadores

= Nuevos espacios (5 hectareas) para almacenaje de
contenedores llenos
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Port de Barcelona

Nou canal de Telegram del Servei d’Atenci6 al Client
(SAC) pel seguiment de tots els avisos i comunicats.

El SAC continua el normal funcionament del servei:
sac@portdebarcelona.cat — 93 306 88 06
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Tracabilitat dels contenidors en temps real.
Gratuit i disponible per tots els carregadors.

Grup exclusiu de linkedin dedicat a la difusio de
temes relacionats amb el mon portuari i de la
logistica.

(I Community



